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Aymar Icra Kurulu Baskani Nihat Ozyurt

30 yillik Aymar markasi, yeni bir kimlik ve bakis acisiyla pazardaki glicld konumunu
koruma cabasinda... Aymar icra Kurulu Baskanlhigina atanan Nihat Ozyurt, yeniden
duzenlenen bayilik altyapisi ve yag disi sektorlere yapilacak yatirnmlarla Aymari
Tarkiyenin 5 bayik gida firmasindan biri yapmayi hedefliyor
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Ozlem ELGUNAymann ikinci kusak temsilcilerindensiniz.
Oncelikle sizi tamyaim mi? Neler yaptiniz bugiine kadar?1981
yilinda Gaziantepde doddum. Bilgi Universitesi isletme BolOmi
mezunuyum. 2005-2007 yillan arasinda yine ayni Universitede
MBA yaptim. 2003 yiindan bu yana Aymarda calisiyorum.
Oncelikle Satis Sorumlusu olarak géreve basladim, daha sonra
Pazarlama Direktord olarak devam ettim. Yeni yapilanmalar
neticesinde ise icra Kurulu Baskanhd gorevine atandim. s
hayatina erken yaslarda baslamanin, mesledi babadan devralmanin arti ve eksileri neler?Tabii ki okul
olmazsa olmaz ama okulda her seyi 6grenme sansimiz yok. Okul, bir olay karsisinda dogru karar
vermenizi saglyor ancak gercekte olaylann nasil yuradiagunua, hayatin kendisini yasayarak daha iyi
anliyorsunuz. Ogrencilere tavsiyem Gniversitedeyken calismaya baslamalandir. Aksi takdirde mezun
olduktan sonra sudan cikmis baliga ddnebilifler. Iyi yerlerde egitim almis, basanh 6grenciler; okul bittikten
sonra is hayatina girdiklerinde bocalayabiliyoriar. Bu nedenle okulu ve isi dengelemek, daha sonra
hisrana ugramamak acisindan ¢ok dnemli... Okul sUresince is de devam ettijinde daha fazla pratik
yapma imkaniniz oluyor. Hayata daha erken yasta basliyorsunuz. Bunlar artilar. Buna paralel olarak
sosyal hayatl da kagirmamak gerekiigini dosuniyorum. Bir yonetici, isinde istedigi kadar basanh olsun,
sosyal hayatini inmal eftikten sonra iliskilerini dogru kuramaz. Altyapimiz rakiplerimizin éniinde Ozyurt
ailesi olarak Ayman 2002 yilinda Unilever'den sifir pazar payi ile satin aldiniz ve markay! bir anlamda
yeniden yarattiniz. Bu sdrecte yapilan yatinm miktanndan ve sdre¢ten bahseder misiniz?Aymar, Turkiye
icin dnemli bir marka. Tarkiyedeki 140 meshur marka unvani almig isimden bir tanesi. 1979da Kog
Holdingin kurdugu, 1989da Unileverin devam ettirdigi, 2003ten beri de bizimle siregelen bir marka. 2003
yilinda ilk is olarak teknolojik altyapi yatinmi yaptik. Uretim teknigimizi revize ettik. Danyanin ikinci blyik
bagimsiz denetim sirketi olan The British Standards Institution (BSI) ile anlasma yaptik. BSI, Tirkiyedeki
herhangi bir satis noktasindan, herhangi bir Aymar Grdnd ahp bizim adimiza denetleyebilivordu. Ayni
sekilde Gretim esnasinda da drunleri denetime tabi tutuyordu. Bu, tOketici adina pozitif bir durum... Zira
Turkiyede bugin en baylk sikintilardan biri, gida gidvenlidi... Hilenin ve merdiven alti dretimin ¢cok fazla
oldugu siviyvaq sektdrinde bdyle bir denetleme ilk kez yapildi. Bu cok énemli... 2003 yiindan bugine
kadar iletisim ve pazara yonelik caismalanmiz yogdun bir sekilde devam ediyor. Bundan sonra daha farkli
ve daha etkili caismalarla ilerleyecegiz. Yatinm konusuna gelince, o gunki sartlarda rakiplerimize
nazaran en fazla yatinmi biz yaptik. Bugin bakbhdimizda Aymar aretim tesisleri, Turkiyedeki O¢ buyak
dretim tesisinden biri. Rakiplerimizin oninde bir altyapiya sahibiz su anda. Aymann Urin gaminda neler
var?Aymar Aycicek Yad, Misir Yad, Naturel Sizma Zeytinyadi, Riviera Zeytinyad), Kanola ve Soya Yag..
Aynca Aymar Koy, Aymar Shifa, Kupa ve Ema isimli markalanmiz da mevcut. Aymar Zeytinyadi, pazarda
yvaklasik 2 yildir ciddi bir mesafe aldi. Zeytinyagimiz pazardaki lider bes marka arasinda. Hedef, bes yil
icinde ilk beste olmakAymarda Satis Direktdri iken Icra Kurulu Baskani@ina atandiniz. Yeni gdrevinizle
birlikte Aymarda neler degisecek?Oncelikle kurumsal kimlik degistirme calismalanna basladik. Buna
paralel olarak satis organizasyonumuzda birtakim iyilestirmeler yapiyoruz. Bayilik altyapimizi tekrar
dizenliyoruz. Ankara, istanbul, Adana, Antalya gibi bilylk illerde bulunan misteri iliskileri gelismis,
kredibilitesi yiksek bayiler; 15-20 yildir bayiligini yaptiklan markalan birakip Aymar bayisi olmaya basladi.
Satis kanalindaki bu calismalar bizim icin ¢cok dnemli. Dogru bir altyapi olusturmamiz gerekiyor ki
yaptigqimiz iletisim calismalanm bunun Gzerine entegre edebilelim. Bir konsolidasyon var aslinda. Rafta
uc-dort tane Urdn koyacak yer var. Buyukler belli oimaya basladi. O nedenle bu bayiler ve marketler
hangi drind satmak istedigine karar veriyor. Bu bayiliklerin neticesinde alt kanalda ve yerel marketlerde
gecmise nazaran ¢ok daha fazla hareket saglamaya basladik. Bunun asil sebebi, ge¢mise nazaran daha
yodun iletisim calismalan yapmamiz ve bunun neticesinde Aymann cok daha gicli bir marka olmasi.
Aymar, perakendecinin en fazla kar ettigi marka. Marketleri yan yolda birakmiyoruz. Kim Aymar satiyorsa
memnun ve para kazaniyor. Su anda 130un (zerinde bayimiz var. GO¢ld bayilerle yayginligimiz daha da
artacak. Bunun beraberinde yajdaki sirkildsyonumuz artarken, dider Grin gruplanna girme konusunda
da birtakim dusiuncelerimiz var. Aymar semsiyesi altinda baska markalarla arin portféyamizi
genisletmeyi planiryoruz. Ne gibi Granler Gzerinde calisiyorsunuz?Su anda arastirma asamasindayizZ
Henlz netlesmis bir sey yok. En azindan sunu soyleyebilirim, biz bu sektérde iddialyiz. Onimizdeki bes
yil icerisinde hedefimiz, Tdrkiyenin bes biyldk gida firmasindan biri olmak. Aymann su anki cirosu ve
pazar payl nedir?2008 Ocak rakamlanna gore 500 blylk sanayi kurulusundan biriyiz. Sadece dort blylk
yaq firmasi ilk 500e girebildi. Aymar da bunlardan bir tanesi. O nedenle su anda Tirkiyedeki dort buylk
siviyad firmasindan biriyiz diyebilirim. Hedefimiz cok daha Ust seviyeler. Ihracat, 2010da baslayacakPeki
ya yurt digi hedefleriniz? Baska pazarlarda da calismalanniz var mi?Su anda ihracatimiz bulunmuyor.
Oncelikle Aymann yurt icerisinde cok daha etkin ve gicli bir hale gelmesi icin calisiyoruz. Batin ilgimiz,
Aymar yurt icinde arzuladigimiz noktaya getirebilmek. Ama yurt disindan cok talep aliyoruz. Irakian,
Avrupa llkelerinden, irandan, Tirki Cumhuriyetlerden siviyag talebi var. Ihracata 2010 yiinda baslamay
planiiyoruz. Tarkiye, yilik yag ihtiyacimin yansindan ¢cogunu ithal ediyor. Bunlar daha ¢cok hangi
thrler?yagqin yuzde 70i ithal ediliyor. Takettigimiz misir yagiin tamami, aycicek yaginin ise yizde 55-601
yurt disindan geliyor. Petrolden sonra en fazla parayl soya ithalatina harcryoruz. Margarin dahil, yaklagik
3 milyar dolar gibi bir rakam bu. Ulke olarak bugday da ithal ediyoruz. Tlrkiyenin her zorunlu ihtiyac
maddesinde disa badimh hale gelmesi bence iyi bir durum degil. Biz de kanola yadi ile en azindan yag
konusunda bagimihdi azaltarak katma degerde bulunmay arzu ediyoruz Marketlerde en ¢ok satilan yag
kanolaHazir sz aciimisken kanola yagindan da bahsedelim isterseniz. Saghga yaran, tanma uygunlugu
ve fiyat politikasi nedeniyle Avrupa ve Amerikada lretim ve tlketim acisindan birinci sirada yer alryor
bildidim kadanyla... Bu konuda ne gibi calismalar yapiyorsunuz?kKanola, soya ile birlikte dinyada en ¢ok
tuketilen sivi yag. 2007 yiimin sonunda bizim dile getirdijimiz, pazara sundugumuz ve ashinda devrim
yaratigimiz bir konu. Bugun, Tirkiyedeki siviyag satisimin yizde 10-11i kanola. Bu oran 2007 yilinda
yaklaslk yluzde 2 seviyesindeydi. Yurt icinde Uretimi de her ge¢en gin artiyor. Perakendeciler bu isten
cok memnun. Markette en cok satilan, bazi nokialarda ayciceginden daha fazla hareket saglayan drun,
kanola. Marketcileri organize perakendedeki kisir dongiden de kurtaryor. Siviyaq, marketler icin ¢ok
onemli bir drdn. Su anda bircok market, aycicek yagi ve misir yadindaki rekabetin dnine kanola yadi ile
gecmis durumda. Bu nedenle bazi marketler 1srarla kanola talep ediyor. Aycicek yadi ve misir yagindan
daha ucuz. Yani ucuz perakendeci imajini da giclendiriyor. Baska bir haber vereyim size; Fayda A3nin su
anda kendi markasi disinda sathig tek Grin Aymar Kanola. Tdketici icin de daha saghkh, daha ucuz ve
diinyada en cok tercih edilen siviyag olarak bilinen bir Grin. Kanola yad konusundaki iletisimimiz bundan
sonra ¢ok daha yodun olacak. Marketciler bu konuda oldukca bilinglenmis ama tiketiciler de yeterince
bilingli mi acaba? Bununla ilgili caismalanmz da var mi?Aslinda tiketici de kanola yad! konusunda bilingli
ama bir kesim hala ¢ekingen davramyor. Kanola yagi, diger yaglara nazaran daha hafif, daha agik renkli
ve daha akiskan, suya daha yakin bir nitelikte. Dolayisiyla daha disik derecede donabiliyor. Misterilerin
alisveris yaptiklan marketlerden kanola yagi talep ettiklerini duyuyoruz. Kanola kullanan baska Grin
kKullanmiyor. Bu arada gecen sene tuketiciye yonelik birtakim iletisim ¢calismalan da gerceklestirdik ve bu
calismalanmiz yoguniasarak devam edecek Sektdrde rekabet arttiriz sonucunda yag sanayicilerinin
sermaye yapisi ya da hammadde temininde gaclikler yasand mi? Kriz nasil etkiledi sektori?Hammadde
temininde bir sorun yok. Sviyag kolay bulunabilen, istendiginde ithal edilebilen bir Grin Ancak organize
perakendede satislann azaimasiyla rekabet artti. Ozellikle siviyagda yapilan uygulamalar gegmise
nazaran daha Ost boyutlarda. Bu da ister istemez markasiz veya alt markal firmalan etkiledi, piyasa
kaybetmelerine neden oldu. Simdi de bir oncesine gore daha iyvi ama ramazan donemi dolayisiyla devam
edeceqini tahmin ediyorum_Sektdrinizin durumu hakkinda ne disundyorsunuz?Perakendecilik
gelistikce alt markalar kaybolmaya basladil. Alt markalann kKaybolmasi, tesislerin kapanmasi, caliganlann
da issiz kalmasi anlamina geliyor. O nedenle perakendenin gelismesi, esasinda boyle de bir sikinti
yaratiyor. Bana gore alt markalar her sekidrde desteklenmeli. Disa bagimhhgi artik azaltmamiz gerekiyor.
10 sene sonra danyanin en biylk 10 ekonomisinden biri olacadiz divoruz ama bu lafla olmaz. Merdiven
altl Gretim cok yiksek oranda... Devletin denetimi yetersiz oldugu icin birtakam hileler yapilabiliyor. Biz de
her seyi yasal bir sekilde yaraten firmalar olarak, bunlardan zarar gordyoruz. Sektdrin esas sikintilan
bunlar. Merdiven alt Gretimin onlne gecilmesi ve denetlemelerin daha sik yapllmas! gerekiyor. Ambalaj
Uzerinde ne yaziyorsa icinde de o olmalli. Aksi halde zaten disuk karh calisan bir sektdrde, firmalar bu
isten cok zarar gorir. Bu roportaj Market dergisinden alinmistir
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